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Ϯ � ^ d�E�KZd� ͗ WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ�ϯ�ͮ��ŵ�,ĂŶƐĞŚĂĨĞŶ�ϯϮ



ŵŝƚƚĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞƐ
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐͲ

ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
�ŶƚƐŽƌŐƵŶŐͬZĞĐǇĐůŝŶŐ

ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�

ŵŝŶĞƌĂůŝƐĐŚĞƌ�
�ďĨĂůůƐƚŽĨĨĞ

ŚŽĐŚĞĨĨŝǌŝĞŶƚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�
ŵĞƚĂůůŝƐĐŚĞƌ�ZŽŚƐƚŽĨĨĞ

^dKZ<�
hŵǁĞůƚĚŝĞŶƐƚĞ�'ŵď,
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



�ǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌ�ŵŝƚ�hŵůĂĚĞƐƚĂƚŝŽŶ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



�ǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌ�ŵŝƚ�hŵůĂĚĞƐƚĂƚŝŽŶ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



ŶĂĐŚ��/ŵ^ĐŚ'�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶĞƐ��ďĨĂůůǌǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĂƚƵƐ�ĞŝŶĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵůĂƐƐƵŶŐ�

ĂůƐ�ƐƚĂƚŝŽŶćƌĞ�'ĞĨĂŚƌƐƚŽĨĨƐĂŵŵĞůƐƚĞůůĞ

�ƵĨŶĂŚŵĞŬĂƉĂǌŝƚćƚ�ǀŽŶ�ϮϱϬ�
dŽŶŶĞŶ��ďĨĂůů͕�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ϭϰϬ�
dŽŶŶĞŶ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞƌ��ďĨĂůů

�ǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌ�ŵŝƚ�hŵůĂĚĞƐƚĂƚŝŽŶ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



�ŽĚĞŶďĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



�ŽĚĞŶďĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



ŵŝŬƌŽďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
�ĞƐĞŝƚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�D<t͕�W�<͕�

>,<t͕�W��͕��dy

�ƵƌĐŚƐĂƚǌ�ǀŽŶ�
ϮϬ͘ϬϬϬ�dŽŶŶĞŶ ͬ:ĂŚƌ

�ŽĚĞŶďĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

�ŽĚĞŶƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�
^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�DĂŐĚĞďƵƌŐ�ƵŶĚ�

<ƂƐĞůŝƚǌ



DŝŶĞƌĂůŐĞŵŝƐĐŚĂŶůĂŐĞ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚůĂĐŬĞŶ͕�
ƐƚĂƵďĨƂƌŵŝŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�
ĨůƺƐƐŝŐĞŶͬƉĂƐƚƂƐĞŶ�

�ďĨĂůůƐƚŽĨĨĞŶ

�ƵƌĐŚƐĂƚǌ�ǀŽŶ�
ϭϬϬ͘ϬϬϬ�dŽŶŶĞŶͬ:ĂŚƌ

DŝŶĞƌĂůŐĞŵŝƐĐŚĂŶůĂŐĞ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

�ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�
ǌĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƚĞŶ�

DŝŶĞƌĂůŐĞŵŝƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
^ƚƌĂƘĞŶďĂƵ͕�

�ĞƉŽŶŝĞďĂƵƐƚŽĨĨĞ



^ĐŚůĂĐŬĞĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶćƌ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



^ĐŚůĂĐŬĞĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶćƌ�
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



�ƵƌĐŚƐĂƚǌ�ǀŽŶ�
ϲϬϬ͘ϬϬϬ�dŽŶŶĞŶ ͬ:ĂŚƌ

&�Ͳ ƵŶĚ�E�Ͳ�ďƐĐŚĞŝĚĞƌ͕ �
tŝŶĚƐŝĐŚƚĞƌ͕ ��ƌĞĐŚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�

^ŝĞďĂŶůĂŐĞŶ

^ĐŚůĂĐŬĞĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶćƌ�
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�Ĩƺƌ�
ZŽƐƚͲ ƵŶĚ�<ĞƐƐĞůĂƐĐŚĞŶ͕�

,DsͲ^ĐŚůĂĐŬĞŶ͕�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĐŚĞ��ďĨćůůĞ�ƐŽǁŝĞ�
'ŝĞƘĞƌĞŝͲ ƵŶĚ�^ƚƌĂŚůƐĂŶĚ



EĂĐŚĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



EĂĐŚĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



ƐŽƌƚĞŶƌĞŝŶĞ�ZƺĐŬŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�
ǀŽŶ�s�

�ƵƌĐŚƐĂƚǌ�ǀŽŶ�
ϲϬϬ͘ϬϬϬ�dŽŶŶĞŶ ͬ:ĂŚƌ

EĂĐŚĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�
Ĩƺƌ�ZŽƐƚͲ ƵŶĚ�<ĞƐƐĞůĂƐĐŚĞŶ�
ŵŝƚ�<ŽƌŶŐƌƂƘĞŶ�Ăď�Ϯ�ŵŵ



EĂĐŚĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

<ŽƌŶŐƌƂƘĞŶ�
Ăď�Ϯ�ŵŵ



DĞƚĂůůĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ��ŝƐĞŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



DĞƚĂůůĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ��ŝƐĞŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
^ĐŚƌĞĚĚĞƌůĞŝĐŚƚĨƌĂŬƚŝŽŶĞŶ͕�

DW^�ƵŶĚ�D���
DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ

ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚĞ��ƵƌĐŚƐĂƚǌďƌĞŝƚĞ�
ǀŽŶ�Ϯ͕ϱϬ�ŵ

DĞƚĂůůĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ��ŝƐĞŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�,ƂĐŚƐƚƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĚĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶćƌĞŶ�

�ĚĞůƐƚĂŚůĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ





�ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�dƌĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚǁĞƌͲ
ƵŶĚ�>ĞŝĐŚƚŵĞƚĂůůĞŶ

^ĐŚǁŝŵŵͲ^ŝŶŬͲ�ŶůĂŐĞ

�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞŶ�E�Ͳ
DĞƚĂůůͲ'ĞŵŝƐĐŚĞƐ

ZƺĐŬŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ƐŽƌƚĞŶƌĞŝŶĞŵ�
�ůƵŵŝŶŝƵŵ



DƺŶǌƐŽƌƚŝĞƌĂŶůĂŐĞ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



:ĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ǀĞƌůŝĞƌƚ�ƉƌŽ�
:ĂŚƌ�

ĞŝŶĞ�DƺŶǌĞ�ŝŵ�,ĂƵƐŵƺůů

,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�
DƺŶǌŬŽŶǌĞŶƚƌĂƚ

DƺŶǌƐŽƌƚŝĞƌĂŶůĂŐĞ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

�ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ďƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�

E�ͲDŝƐĐŚͲDĞƚĂůůĞŶ



ZƂŶƚŐĞŶƚƌĞŶŶĞƌ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ



/ĚĞĂů�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĨĞŝŶŬƂƌŶŝŐĞ�
'ĞŵŝƐĐŚĞ

dƌĞŶŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
ĚĞƚĞŬƚŝĞƌďĂƌĞƌ�

�ŝĐŚƚĞĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶ

ZƂŶƚŐĞŶƚƌĞŶŶĞƌ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ

tŝĐŚƚŝŐĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�
ĞĨĨŝǌŝĞŶƚĞŶ�ZƺĐŬŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�

ǀŽŶ�tĞƌƚƐƚŽĨĨĞŶ

�ŝŶŬ



�ďĨĂůůƵŵƐĐŚůĂŐ�ƵŶĚ�
�ĂŐŐĞƌŐƵƚĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�,ĂĨĞŶ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ���ŵ�,ĂŶƐĞŚĂĨĞŶ



�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�Ĩƺƌ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĐŚĞ��ďĨćůůĞ�ǁŝĞ�

&ŝůƚĞƌƐƚćƵďĞ͕�ŬŽŶƚĂŵŝŶŝĞƌƚĞ�
�ƂĚĞŶ�ƵŶĚ��ĂŐŐĞƌŐƵƚ

ƚƌŝŵŽĚĂůĞ��ŶďŝŶĚƵŶŐ͗�
�ĞͲ ƵŶĚ��ŶƚůĂĚƵŶŐ�ƉĞƌ�^ĐŚŝĨĨ͕ �
'ůĞŝƐ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƘĞ�ŵƂŐůŝĐŚ

�ďĨĂůůƵŵƐĐŚůĂŐ�ƵŶĚ�
�ĂŐŐĞƌŐƵƚĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�,ĂĨĞŶ
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ���ŵ�,ĂŶƐĞŚĂĨĞŶ



^ƉĞǌŝĞůůĞ�
^ĐŚƺƚƚĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�
ƐŽǁŽŚů�ƉĞƌ�^ĐŚŝĨĨ͕ �
�ĂŚŶ�ŽĚĞƌ�><t�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ

dƌŝŵŽĚĂůĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ
DƂŐůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚŝĞŶĞ͕�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�tĂƐƐĞƌ



^ƚŽƌŬ�,ĂĨĞŶďĂŚŶ





>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�
ŵŝƚ�

ďŝƐ�ǌƵ�ϭ͘ϱϬϬ�ƚ ͬ Ě

�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǌǁĞŝƐƚƵĨŝŐĞŶ�

�ƌĞĐŚĞƌĂŶůĂŐĞ͕�
ϱ�^ŝĞďŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�

ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůǁćƐĐŚĞ

>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
ŐƺƚĞƺďĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐƉƌŽĚƵŬƚĞŶ

��t�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
DŝƚƚĞůĞůďĞ�'ŵď,
DĂŐĚĞďƵƌŐ��ͮ��'ůŝŶĚĞŶďĞƌŐĞƌ tĞŐ�



DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ
DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ǌƵƌ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�

ǀŽŶ�,DsͲ^ĐŚůĂĐŬĞŶ



��Z>/E

�ďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ���ĂƵƐƚĞůůĞŶ^ƚĂŶĚ�ϮϬϮϭ

DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ
DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ǌƵƌ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�

ǀŽŶ�,DsͲ^ĐŚůĂĐŬĞŶ

�ŬƚŝǀĞ��ĂƵƐƚĞůůĞŶ



ŵŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶ�ǌƵƌ�
^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ǀŽŶ��ĚĞůƐƚĂŚů͕�

�ŝƐĞŶͲ ƵŶĚ�
EŝĐŚƚĞŝƐĞŶŵĞƚĂůůĞŶ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�
Kƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�

^ĐŚůĂĐŬĞŶ͕�
�ƐĐŚĞŶ͕��ĂƵƐĐŚƵƚƚ�
ƵŶĚ��ĂŐŐĞƌŐƵƚ

ŵŽďŝůĞ�
WƌĂůůŵƺŚůĞŶ ͬ��ĂĐŬĞŶďƌĞĐŚĞƌ

ŵŽďŝůĞŶ�
�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ�ŝŶ�

DŽĚƵůďĂƵǁĞŝƐĞ
DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ
DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ǌƵƌ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�,DsͲ^ĐŚůĂĐŬĞŶ



DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ
DŽďŝůĞ��ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ǌƵƌ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�,DsͲ^ĐŚůĂĐŬĞŶ





�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�
DĂƐĐŚŝŶĞŶ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�

^ĞƌŝĞŶƌĞŝĨĞ

tĂƌƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ�
/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĂŶ�
ƐƚĂƚŝŽŶćƌĞƌ�ƵŶĚ�ŵŽďŝůĞƌ�

�ŶůĂŐĞŶƚĞĐŚŶŝŬ

^dKZ<�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�'ŵď,
DĂŐĚĞďƵƌŐ

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�<ŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ�
ƵŶĚ�&ĞƌƚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�

ƐƚĂƚŝŽŶćƌĞŶ�ƵŶĚ�ŵŽďŝůĞŶ�
�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂŶůĂŐĞŶ





^ĐŚůĂĐŬĞĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ
^ĐŚƂŶĞŝĐŚĞ�ͮ��ŵ�'ĂůůƵŶĞƌ <ĂŶĂů



>ĞŝƉǌŝŐ



�ǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌ�Ĩƺƌ�
ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞ��ďĨćůůĞ

EćŚĞ�ǌƵŵ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ�
>ĞŝƉǌŝŐ ͬ ,ĂůůĞ

�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ�
Ĩƺƌ�^ĐŚůĂĐŬĞ͕��ĂŐŐĞƌŐƵƚ�

ƵŶĚ��ĂƵƐĐŚƵƚƚ

^dKZ<�hŵǁĞůƚ�'ŵď,�ͮ�>ĞŝƉǌŝŐ
�ŵ�KƐƚĞƌŐƌĂďĞŶ�ͮ�^ĐŚŬĞƵĚŝƚǌ�Kd�ZĂĚĞĨĞůĚ



^dKZ<�hŵǁĞůƚ�'ŵď,�ͮ�>ĞŝƉǌŝŐ
�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ





,ĂůĚĞŶƐůĞďĞŶĞƌ
ZĞĐǇĐůŝŶŐͲ ƵŶĚ�

hŵǁĞůƚĚŝĞŶƐƚ�'ŵď,
�ƌǆůĞďĞŶ�ͮ�KĞƐƚĞƌďŽƌŶďƌĞŝƚĞ

^ĂŶĚŐƌƵďĞͬdĂŐĞďĂƵͬ�
ďĞƌŐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�sĞƌĨƺůůƵŶŐ

�ďďƌƵĐŚͲ ƵŶĚ�
�ƌĚďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ

�ĂƵƐĐŚƵƚƚĂŶŶĂŚŵĞ

�ĂƵŵĂƐĐŚŝŶĞŶǀĞƌŵŝĞƚƵŶŐ

�ŽŶƚĂŝŶĞƌĚŝĞŶƐƚ



ĐĂ͘�ϭϬ�ŚĂ
�ĞƉŽŶŝĞ�ƵŶĚ�dĂŐĞďĂƵĨůćĐŚĞ

ŐĞƉůĂŶƚĞƌ��ĞƉŽŶŝĞďĞƌĞŝĐŚ�
�ĞƉŽŶŝĞŬůĂƐƐĞ�/

�ĞƉŽŶŝĞďĞƌĞŝĐŚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌďĂƌ�

�ďůĂŐĞƌƵŶŐƐǀŽůƵŵĞŶ�ǀŽŶ�
ĐĂ͘�ϭ͕ϲ�DŝŽ͘�dŽŶŶĞŶ

^ƚĂŶĚ�ϮϬϮϭ



ŐĞƉůĂŶƚĞƌ��ĞƉŽŶŝĞďĞƌĞŝĐŚ�
�ĞƉŽŶŝĞŬůĂƐƐĞ�/

ĐĂ͘�ϭϬ�ŚĂ
�ĞƉŽŶŝĞ�ƵŶĚ�dĂŐĞďĂƵĨůćĐŚĞ

�ĞƉŽŶŝĞďĞƌĞŝĐŚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌďĂƌ�

�ďůĂŐĞƌƵŶŐƐǀŽůƵŵĞŶ�ǀŽŶ�
ĐĂ͘�ϭ͕ϲ�DŝŽ͘�dŽŶŶĞŶ�

^ƚĂŶĚ�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ



D�ϭ ͗ ϮϬϬϬ��ͮ��^ƚĂŶĚ�ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ



/ŶĚƵƐƚƌŝĞŚĂĨĞŶ�,ŝůůĞ

^ĐŚŝĨĨƐƵŵƐĐŚůĂŐ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂĐŬĞĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
Ăŵ�DŝƚƚĞůůĂŶĚŬĂŶĂů

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�Kt>�'ŵď,
/ŶĚƵƐƚƌŝĞŚĂĨĞŶ��ͮ��,ŝůůĞ





/E���,>�E�



�ŶƚƐŽƌŐƚĞ��ďĨĂůůŵĞŶŐĞŶ

ϱϯϯ͘ϰϴϭ ϱϬϰ͘ϰϭϲ ϱϯϲ͘Ϯϰϴ ϱϳϳ͘ϳϱϵ ϱϴϰ͘ϴϵϬ
ϲϲϴ͘ϮϬϴ ϳϮϯ͘Ϯϲϰ ϳϭϴ͘ϳϵϭ

ϲϮϵ͘ϰϴϱ
ϲϵϳ͘ϲϮϰ

ϴϱϬ͘ϲϮϴ
ϵϱϳ͘ϭϭϯ ϵϭϯ͘ϲϳϲ ϵϮϵ͘ϯϮϳ

Ϯϱϴ͘Ϭϲϭ
Ϯϭϳ͘ϭϴϱ ϭϵϱ͘ϳϵϲ

ϮϬϳ͘ϮϮϱ ϭϵϱ͘ϴϳϰ

Ϯϭϰ͘Ϯϱϯ ϭϰϴ͘ϱϭϴ ϭϲϯ͘ϯϰϰ

ϭϯϬ͘ϵϴϬ
ϭϰϬ͘ϴϱϰ

ϭϰϮ͘ϭϬϳ

ϭϰϬ͘ϯϳϰ ϮϬϵ͘ϭϰϮ ϭϯϵ͘ϴϮϬ

ϭϬϲ͘ϲϲϱ ϭϯϲ͘ϴϯϬ

Ϯϭϭ͘ϬϳϮ ϮϮϵ͘ϭϰϭ ϭϴϮ͘ϰϵϱ

ϭϱϳ͘ϯϮϮ

ϭϴϳ͘ϲϮϵ

ϭϵϭ͘ϲϮϯ

ϭϱϳ͘ϱϯϳ
ϭϲϵ͘Ϯϭϰ

ϭϰϵ͘Ϯϱϱ
Ϯϯ͘ϱϬϭ ϱϳ͘Ϯϲϳ

ϰϬ͘ϵϬϱ

ϯϲ͘ϱϲϳ

ϳϴ͘ϳϲϰ

ϳϴ͘ϴϱϬ

ϭϲϭ͘ϵϭϳ
ϭϲϳ͘Ϯϯϯ

ϭϲϯ͘ϲϯϯ

ϰϮ͘Ϭϴϲ

ϲϬ͘Ϭϰϲ

ϲϭ͘ϮϮϴ

ϱϭ͘ϲϯϮ

ϯ͘ϲϰϮ
ϯϰ͘ϴϯϭ

ϲϳ͘ϰϵϲ

ϱϵ͘ϳϮϵ ϲϮ͘ϳϭϱ

ϲϰ͘ϴϱϲ

ϯϮ͘ϭϵϳ

Ϯϵ͘ϱϰϰ

ϴϰ͘ϳϵϬ
ϳϰ͘Ϯϰϳ

ϳϵ͘ϳϰϮ

Ϭ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϴϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ

�ď
ĨĂ
ůůŵ

ĞŶ
ŐĞ
Ŷ�
ŝŶ
�dŽ

ŶŶ
ĞŶ

^ƚŽƌŬ�ht� ��t Z� >ĞŝƉǌŝŐ D/E�Z�>ƉůƵƐ�^ƚŽƌŬ ,Zh

ϳϵϭ͘ϱϰϮ
ϳϮϭ͘ϲϬϭ ϳϯϮ͘Ϭϰϰ

ϴϵϭ͘ϲϰϵ ϵϭϳ͘ϱϵϰ

ϭ͘ϭϭϳ͘Ϭϯϰ

ϭ͘Ϯϭϳ͘ϵϭϵ ϭ͘ϮϭϬ͘ϯϯϲ

ϭ͘Ϭϳϵ͘Ϯϱϲ

ϭ͘ϭϵϴ͘Ϯϵϲ

ϭ͘ϯϰϰ͘ϯϴϰ

ϭ͘ϱϬϱ͘ϯϳϯ
ϭ͘ϱϲϴ͘ϯϰϯ

ϭ͘ϱϮϵ͘Ϯϳϯ



ϭϭϳ͘ϲϯϲ
ŝŵ�:ĂŚƌ

tĂŐŐŽŶƐ

^ĐŚŝĨĨĞ

ϮϯϮ
Ăŵ�dĂŐ

ĞŶƚƐŽƌŐƚĞ��ďĨĂůůŵĞŶŐĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ����ϭ͘ϱϮϵ͘Ϯϳϯ�ƚ���ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ

><tͲ>ĂĚƵŶŐĞŶ

ϱϯϱ
Ăŵ�dĂŐ

ϭϮ
Ăŵ�dĂŐ

^ĐŚŝĨĨĞ



�ůƵŵŝŶŝƵŵ

Ϯϲ�ƚ�
Ăŵ�dĂŐ

<ƵƉĨĞƌ

ϲ͕ϱ�ƚ�
Ăŵ�dĂŐ

�ĚĞůƐƚĂŚů

Ϯϭ�ƚ�
Ăŵ�dĂŐ

^ƚĂŚů

ϭϴϱ�ƚ�
Ăŵ�dĂŐ

�ůůĞ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀĞƌůćƐƐƚ�ĞŝŶ�><t�ŵŝƚ�
ZŽŚƐƚŽĨĨĞŶ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐŚƂĨĞ�ĚĞƌ�^dKZ<�

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐƌƵƉƉĞ





DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ

Ϯϴϱ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ

ϮϬϭϴ
ϵϳ ϴϰ ϵϲ

ϭϯϬ

ϭϳϴ ϭϴϭ
ϭϲϭ ϭϲϳ ϭϲϬ

ϭϳϵ
ϮϬϭ Ϯϭϲ ϮϮϮ ϮϮϭ

ϭϬ
ϭϬ

ϭϮ

ϭϭ

ϭϬ ϭϭ

ϭϬ ϭϬ ϭϭ

ϭϭ

ϭϭ
ϭϰ ϭϰ ϭϰ

ϯ
ϯ

ϰ

ϴ

ϭϭ ϭϰ

ϭϰ ϭϳ ϭϴ

ϭϴ

ϭϳ
ϭϳ ϭϴ ϭϲ

ϴ
ϭϬ

ϭϱ

ϭϲ

ϭϲ
ϮϮ

Ϯϱ ϮϮ Ϯϭ

ϮϮ

Ϯϴ

ϯϯ
ϯϴ ϯϳ

ϰ ϰ

ϰ

ϰ

Ϯ
ϱ ϲ

ϭϬ
ϭϭ ϭϱ

ϮϮ

ϭϴ

Ϯϭ
Ϯϭ ϮϮϮ
Ϯ ϯ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ

�Ŷ
ǌĂ
Śů
�D

ŝƚĂ
ƌď
Ğŝ
ƚĞ
ƌ

'ŵď, ��t Z� >ĞŝƉǌŝŐ D/E�Z�>ƉůƵƐ�^ƚŽƌŬ ,Zh ^dKZ<��ůƵ ZĞĐǇĐůŝŶŐ�Kt>

ϭϭϴ
ϭϬϳ

ϭϮϳ

ϭϲϱ

Ϯϭϱ
ϮϮϴ

ϮϮϬ
Ϯϯϭ ϮϮϵ

Ϯϲϱ

Ϯϳϵ

ϯϬϲ
ϯϮϭ ϯϮϬ



�ƵŬƵŶĨƚ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
�ŬƚƵĞůůĞƌ�^ƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�WƌŽũĞŬƚĞ



�ƵŬƵŶĨƚ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
EŽƌĚǁĞƐƚͲ�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ

�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ĞƚƌŝĞďƐŐĞůćŶĚĞƐ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƌ�

�ƵĨĂŚƌƚ�

�ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�ŶĞƵĞŶ�
�ĞƚƌŝĞďƐŚĂůůĞŶ�ǌƵƌ�
DĞƚĂůůĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ

hŵůŝĞŐĞŶĚĞ��ŽǆĞŶ�ǌƵƌ�
>ĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐŽƌƚŝĞƌƚĞŶ�

DĞƚĂůůĞ



�ƵŬƵŶĨƚ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
�ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŚĂůůĞŶ�ϭ�Θ�Ϯ

,ĂůůĞ�Ϯ͗

� ,ĂŵŵĞƌŵƺŚůĞ
� ZŽƚŽƌƉƌĂůůŵƺŚůĞ�ŵŝƚ�

^ƉĂŶŶǁĞůůĞŶƐŝĞď�ƵŶĚ�E�Ͳ
dƌĞŶŶĞƌ

� ,ĂŶĚƐŽƌƚŝĞƌƵŶŐ

,ĂůůĞ�ϭ͗

� dƌĞŶŶƚŝƐĐŚƐƚĂƚŝŽŶ�ŵŝƚ�
�ŶƚƐƚĂƵďƵŶƐĂŶůĂŐĞ

� DƺŶǌƐŽƌƚŝĞƌĂŶůĂŐĞ
� /ŶŶŽǀĂƚŝǀĞƌ�ZƂŶƚŐĞŶƚƌĞŶŶĞƌ



�ƵŬƵŶĨƚ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
�ŶďŝŶĚƵŶŐ�ƉĞƌ��ĂŚŶ

�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ĞƚƌŝĞďƐŐĞůćŶĚĞƐ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƌ�

�ƵĨĂŚƌƚ�

�ƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŶďŝŶĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ��ĂŚŶ

sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚǁĞŐĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ĐŚŝĞŶĞ



�ƵŬƵŶĨƚ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�,ĂĨĞŶŐĞůćŶĚĞƐ

EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƌ��ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�
tĂƐƐĞƌĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ

ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�
tŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�

ĂƵĨŐĞĨĂŶŐĞŶĞŵ�
ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ



�ƵŬƵŶĨƚ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�,ĂĨĞŶŐĞůćŶĚĞƐ

�ĞƚŽŶŵŝƐĐŚĂŶůĂŐĞ�ǌƵƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�&ůƺƐƐŝŐďƂĚĞŶ

,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨůŝĞƘĨćŚŝŐĞŶ�sĞƌĨƺůůƐƚŽĨĨĞƐ

�ŝŶƐĂƚǌƐƚŽĨĨ��ŽĚĞŶĂƵƐŚƵď�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�DĂŐĚĞďƵƌŐ



�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĚĞƌ�^dKZ<�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐƌƵƉƉĞ

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�KƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐĞ

�ƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞŶ��ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�

ĞŶŐĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ



>ĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ͕ �ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ǀŽŶ͙



sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�
Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ

WĂƌĐŚĂƵĞƌ ^ƚƌĂƘĞ�ϯ�ͮ��ͲϯϵϭϮϲ�DĂŐĚĞďƵƌŐ
dĞůĞĨŽŶ�ϬϯϵϭͲϯϬϬ�ϯϬϬ�ͮ�&Ăǆ�ϬϯϵϭͲϯϬϬ�ϯϬϮϬ�ͮ��ͲDĂŝů�ƐƚŽƌŬͲŝŶĨŽΛƐƚŽƌŬͲƵŵǁĞůƚ͘ĚĞ

ǁǁǁ͘ƐƚŽƌŬͲƵŵǁĞůƚ͘ĚĞ


